ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ





                 Èíâåñòèöèè áàíêîâ. Áàçîâûå ïîíÿòèÿ





     Ïîä èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàåòñÿ äîëãîñðî÷íîå âëîæåíèå ñðåäñòâ â  ïðî-


ìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå  õîçÿéñòâî  è  äðóãèå  îòðàñëè  ýêîíîìèêè âíóòðè


ñòðàíû è çà ãðàíèöåé â  öåëÿõ  ïîëó÷åíèÿ  ïðèáûëè.  Ïðÿìûå  èíâåñòèöèè


ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé  íåïîñðåäñòâåííîå  âëîæåíèå ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî,


ïðèîáðåòåíèå ðåàëüíûõ àêòèâîâ. Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â


ôîðìå ïîêóïêè  öåííûõ áóìàã (ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã) èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ


äåíåæíûõ ñðåäñòâ â äîëãîñðî÷íóþ ññóäó (ïîðòôåëü ññóä)  â  íàöèîíàëüíîé


èëè èíîñòðàííîé  âàëþòå  (âàëþòíûé ïîðòôåëü).  Ñïåöèôèêà îñóùåñòâëåíèÿ


÷àñòíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ,  à òàêæå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ðåãóëèðóåòñÿ


â èíâåñòèöèîííîì çàêîíîäàòåëüñòâå, îïðåäåëÿþùåì îñíîâíûå âèäû èíâåñòè-


öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâàíèé è  çàùèùàþùåì


ïðàâà èíâåñòîðîâ.


     Â íàøåé ñòðàíå ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ïîä èíâåñòèöèÿìè ïîíèìà-


þòñÿ öåííîñòè, âêëàäûâàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è äðóãèõ âè-


äîâ äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé îáðàçóåòñÿ ïðèáûëü èëè ñîöèàëü-


íûé ýôôåêò. Ê ïîäîáíûì öåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ: äåíåæíûå ñðåäñòâà è öåííûå


áóìàãè, äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî,  èìóùåñòâåííûå ïðàâà è äðóãèå


öåííîñòè. Ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò ôèçè÷åñêèå


è þðèäè÷åñêèå ëèöà,  â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, à òàêæå


ãîñóäàðñòâà.


     ×òî êàñàåòñÿ ó÷àñòèÿ â  èíâåñòèöèîííîé  äåÿòåëüíîñòè  þðèäè÷åñêèõ


ëèö, òî îíè ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè è èíâåñòîðîâ,  è âêëàä÷èêîâ, è êðå-


äèòîðîâ, è ïîêóïàòåëåé.  Ýòî ìîãóò áûòü ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, áàí-


êîâñêèå è  ñïåöèàëèçèðîâàííûå  êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ.  Èìåííî


ïîñëåäíèå èãðàþò âåñüìà ñóùåñòâåííóþ ðîëü íà ðûíêå èíâåñòèöèîííûõ  óñ-


ëóã, ïðåäîñòàâëÿÿ øèðîêèé íàáîð óñëóã ñâîèì êëèåíòàì.  Îñîáîå çíà÷åíèå


â ýòîì ïëàíå èìååò äåÿòåëüíîñòü áðîêåðñêèõ è äèëåðñêèõ êîíòîð, òðàñòî-


âûõ è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé.


     Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè (ôîíäû) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé  ðàçíîâèäíîñòü


êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðèâëå÷åíèè âðå-


ìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåëêèõ è ñðåäíèõ èíâåñòîðîâ ïóòåì âû-


ïóñêà ñîáñòâåííûõ  öåííûõ  áóìàã è ðàçìåùåíèÿ ìîáèëèçîâàííûõ ñðåäñòâ â


öåííûå áóìàãè èíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ  ïðèáûëè.  Äîõîäû


èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè  â  âèäå äèâèäåíäîâ è ïðîöåíòîâ ðàñïðåäåëÿþòñÿ
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ìåæäó àêöèîíåðàìè (ïàéùèêàìè), à ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ âñëåäñòâèå óâåëè-


÷åíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëà, çà÷èñëÿåòñÿ â ðåçåðâíûé ôîíä.


     Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ âèäà èíâåñòèöèîííûõ  êîìïàíèé:  çàêðûòîãî


òèïà, îòêðûòîãî òèïà, ñîâìåñòíûå (âçàèìíûå) ôîíäû.


     Óñòàâíîé ôîíä èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè çàêðûòîãî òèïà  ôîðìèðóåòñÿ


çà ñ÷åò âûïóñêà àêöèé (èíâåñòèöèîííûõ ñåðòèôèêàòîâ),  êîòîðûå ñâîáîäíî


îáðàùàþòñÿ íà ðûíêå,  à èíîãäà è êîòèðóþòñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå, è èìåþò


ôèêñèðîâàííóþ âåëè÷èíó.


     Âåëè÷èíà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè  îòêðûòîãî


òèïà ïîñòîÿííî  ìåíÿåòñÿ,  òàê êàê îíà ðåãóëÿðíî ýìèòèðóåò è ðàçìåùàåò


íà ðûíêå íîâûå ïàðòèè àêöèé è ïîêóïàåò èõ ïðåäûäóùèå  âûïóñêè.  Öåííûå


áóìàãè, âûïóùåííûå  èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè îòêðûòîãî òèïà,  íå äî-


ïóñêàþòñÿ ê êîòèðîâêå íà áèðæå,  â ðÿäå ñòðàí òàêèì êîìïàíèÿì çàïðåùà-


åòñÿ âûïóñêàòü îáëèãàöèè.


     Ñîâìåñòíûå (âçàèìíûå) ôîíäû (äåíåæíîãî ðûíêà) ïðåäñòàâëÿþò  ñîáîé


îñîáûé òèï èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè,  ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ïðèâëå÷åíèè


ñðåäñòâ ìåëêèõ èíâåñòîðîâ çà ñ÷åò âûïóñêà öåííûõ áóìàã íåáîëüøîãî  íî-


ìèíàëà è  ðàçìåùåíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ â êðàòêîñðî÷íûå è âûñîêîëèê-


âèäíûå àêòèâû äåíåæíîãî ðûíêà.  Òåì ñàìûì ñîâìåñòíûå ôîíäû ïðàêòè÷åñêè


óòðàòèëè èíâåñòèöèîííóþ (äîëãîñðî÷íóþ) îðèåíòàöèþ ñâîèõ îïåðàöèé.


     Ïîä èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêîé áàíêîâ ïîíèìàåòñÿ  ñîâîêóïíîñòü  ìå-


ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ïî óïðàâ-


ëåíèþ ïîðòôåëåì èíâåñòèöèé, äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ïðÿìûõ è


ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé  â  öåëÿõ  îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,


óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè îïåðàöèé,  ïîääåðæàíèÿ äîïóñòèìîãî  óðîâíÿ  èõ


ðèñêîâàííîñòè è ëèêâèäíîñòè áàëàíñà.  Îíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì


áàíêà (âîçìîæíî,  ñîâìåñòíî ñ êîíñóëüòèðóþùèì åãî ïî ýòèì âîïðîñàì ó÷-


ðåæäåíèåì). Âàæíåéøèé  ýëåìåíò  èíâåñòèöèîííîé  ïîëèòèêè  - ðàçðàáîòêà


ñòðàòåãèè è òàêòèêè  óïðàâëåíèÿ  âàëþòíî-ôèíàíñîâûì  ïîðòôåëåì  áàíêà,


âêëþ÷àþùèì íàðÿäó ñ ïðî÷èìè åãî ýëåìåíòàìè ïîðòôåëü èíâåñòèöèé.


     Èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü  (ïîðòôåëü  èíâåñòèöèé)  -   ñîâîêóïíîñòü


ñðåäñòâ, âëîæåííûõ  â öåííûå áóìàãè ñòîðîííèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ïðèîá-


ðåòåííûõ áàíêîì,  à òàêæå ðàçìåùåííûõ â âèäå ñðî÷íûõ âêëàäîâ èíûõ áàí-


êîâñêèõ è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà â èíîñòðàí-


íîé âàëþòå è âëîæåíèÿ â èíîñòðàííûå öåííûå áóìàãè.  Êðèòåðèÿìè ïðè îï-


ðåäåëåíèè ñòðóêòóðû  èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ âûñòóïàþò ïðèáûëüíîñòü è


ðèñêîâàííîñòü îïåðàöèé, íåîáúîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè áàëàí-


ñà è  äèâåðñèôèêàöèÿ àêòèâîâ.  Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê
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óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì  ïðåäïðèÿòèé  è  áàíêîâ.  Íàèáîëåå


ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñòóïå÷àòîñòè ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã,


ïîçâîëÿþùèé ïîñòóïàþùèå îò ïîãàøåíèÿ (èëè ðåàëèçîâàííûõ) öåííûõ  áóìàã


ñðåäñòâà ðåèíâåñòèðîâàòü â öåííûå áóìàãè ñ ìàêñèìàëüíûì ñðîêîì ïîãàøå-


íèÿ.


     Òàê êàê ïîä èíâåñòèöèÿìè áàíêîâ îáû÷íî ïîíèìàþòñÿ âëîæåíèÿ äåíåæ-


íûõ ñðåäñòâ íà ñðîê â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ èëè ïðèáûëè,  òî ñ  ýòîé


òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñå àêòèâíûå îïåðàöèè áàíêîâ ìîæíî ðàññìàòðè-


âàòü â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé.  Â ýòîé ñâÿçè,  ÷òîáû èçáåæàòü ïóòàíèöû  â


òåðìèíàõ, ïîä  èíâåñòèöèîííûìè áàíêîâñêèìè îïåðàöèÿìè ïîíèìàþòñÿ òå èç


íèõ, â êîòîðûõ áàíêè âûñòóïàþò â ðîëè "èíèöèàòîðîâ  âëîæåíèÿ  ñðåäñòâ"


(â îòëè÷èå  îò êðåäèòíûõ îïåðàöèé,  ãäå èíèöèàòèâà â ïîëó÷åíèè ñðåäñòâ


èñõîäèò ñî ñòîðîíû çàåìùèêà).


     Â áîëåå  óçêîì ñìûñëå ïîä èíâåñòèöèîííûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ ïîíè-


ìàþòñÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â öåííûå áóìàãè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè èíâåñòèöè-


îííûõ îïåðàöèÿõ áàíê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìíîæåñòâà êðåäèòîðîâ, â òî âðå-


ìÿ êàê ïðè êðåäèòíûõ îïåðàöèÿõ áàíê îáû÷íî,  õîòÿ äàëåêî è íå  âñåãäà,


âûñòóïàåò â ðîëè åäèíñòâåííîãî êðåäèòîðà.


     Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè áàíêà ñîñòàâëÿåò  îï-


ðåäåëåíèå êðóãà öåííûõ áóìàã, íàèáîëåå ïðèãîäíûõ äëÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ,


îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèé íà êàæäûé êîíêðåòíûé  ïåðèîä


âðåìåíè.


     Ïðè ýòîì ÷àñòü áàíêîâ (ãëàâíûì îáðàçîì ñðåäíèõ è ìåëêèõ) îñóùåñò-


âëÿþò èíâåñòèöèîííûå  îïåðàöèè,  íå  ðóêîâîäñòâóÿñü êàêèì-ëèáî çàðàíåå


ñîñòàâëåííûì è îäîáðåííûì ïëàíîì. Åñòü áàíêè, ãäå ñëóæàùèå, çàíèìàþùè-


åñÿ èíâåñòèöèîííîé  äåÿòåëüíîñòüþ,  ðóêîâîäñòâóþòñÿ îôèöèàëüíî óòâåðæ-


äåííûìè ðóêîâîäñòâîì áàíêà óñòàíîâêàìè â îòíîøåíèè èíâåñòèöèîííîé  ïî-


ëèòèêè. Ïðè  ýòîì  ñîâåò áàíêà ïî êðàéíåé ìåðå îäèí ðàç â ãîä âíîñèò â


íåå îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà.


     Â ëþáîì áàíêîâñêîì ó÷ðåæäåíèè, íåçàâèñèìî îò ñòðàíû ìåñòîíàõîæäå-


íèÿ, êàê ïðè îñóùåñòâëåíèè êðåäèòíûõ,  òàê è  èíâåñòèöèîííûõ  îïåðàöèé


ãëàâíîå âíèìàíèå  óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ëèêâèäíîñòè áàëàíñà è êîíòðîëþ çà


ïðåäåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè âûäà÷è ññóä.  Ïðè ýòîì îáùèå öåëè è  "ïðàâèëà


èãðû" â îñíîâíîì îäèíàêîâû,  ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òåõíèêå îðãàíèçàöèè


è îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé.  Àíàëîãè÷íû è ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-


þòñÿ áàíêè ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé. Âìåñòå ñ òåì ñó-


ùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûé íàáîð ïðèåìîâ  è  ìåð,  èñïîëüçóåìûõ


äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ.
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           Îñíîâû îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè


                                 áàíêà





     Ôîðìèðîâàíèå äâóõóðîâíåâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ñâÿçàííûå ñ  ýòèì


èçìåíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ  îòíîøåíèé  ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îáñëóæèâàþùèìè


èõ áàíêàìè ïðèâîäÿò ê òîìó,  ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïå-


ðåä ðóêîâîäèòåëÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâàíèé (ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-


ÿòèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,  õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ è ò.ä.),  ñòàíî-


âèòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,  à òàêæå ïîèñêè


ïóòåé íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.


     Êðîìå òîãî,  ïðè òðàíñôîðìàöèè äåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäï-


ðèÿòèé è ñîçäàíèè íîâûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ äëÿ èõ ðóêîâîäèòåëåé  âîç-


íèêàåò êîìïëåêñ  ïðîáëåì  (òðåáóþùèõ  íåìàëûõ çàòðàò è ñîîòâåòñòâóþùåé


êâàëèôèêàöèè èñïîëíèòåëåé),  ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì è ðàçìåùåíèåì öåííûõ


áóìàã, âûáîðîì ïóòåé ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà àêöèîíåðíîãî îá-


ùåñòâà, ðàñ÷åòîì è âûïëàòîé äèâèäåíäîâ, àíàëèçîì ñòåïåíè ðèñêîâàííîñòè


âëîæåíèé ñðåäñòâ  â  ðàçëè÷íûå  âèäû  àêòèâîâ (â òîì ÷èñëå è ñîçäàíèåì


ñïåöèàëüíûõ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ äëÿ êîìïåíñàöèè âîçìîæíûõ ïîòåðü  âñëåäñ-


òâèå êîëåáàíèÿ êóðñîâ öåííûõ áóìàã),  óïðàâëåíèåì ïîðòôåëåì èíâåñòèöèé


è ò.ä.


     Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê îðãàíèçàöèè ôè-


íàíñîâîé ðàáîòû áàíêà ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:  îáñëóæèâàíèå èí-


âåñòèöèîííûõ îïåðàöèé êëèåíòîâ,  ñâÿçàííîå ñ âûïîëíåíèåì áàíêîì àãåíò-


ñêèõ ôóíêöèé;  îáñëóæèâàíèå ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ íóæä è îïåðàöèé


áàíêà, îñóùåñòâëÿåìûõ çà ñâîé ñ÷åò.


     Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè äâóìÿ íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ôèíàíñîâîé


ñëóæáû áàíêà  îðãàíèçóåòñÿ  è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêà.  Ïîñ-


êîëüêó ðàñ÷åòíî-ôèíàíñîâîå è èíâåñòèöèîííîå îáñëóæèâàíèå êàê êëèåíòîâ,


òàê è ñàìîãî áàíêà - ïðîöåññû òðóäíîðàçäåëèìûå,  êàê ïðàâèëî, ôèíàíñî-


âàÿ ðàáîòà â áàíêå îðãàíèçîâûâàåòñÿ â äâóõ ðàêóðñàõ:  âûïîëíåíèå ÷èñòî


áóõãàëòåðñêèõ, ó÷åòíî-îïåðàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ âèäîâ îïåðàöèé.


     Åñòåñòâåííî, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè  áàíêîâ  â  óñëîâèÿõ


ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé  ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè êàê â êðàòêîñðî÷íîì,


òàê è â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå.


     Ðåøåíèå ýòîé  çàäà÷è çàâèñèò îò âûáîðà âàðèàíòîâ ôèíàíñîâîãî ïëà-


íèðîâàíèÿ â áàíêå è íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè:  ìàêñèìèçàöèè


ñòîèìîñòè èìóùåñòâà (ò.å.,  íàïðèìåð, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé), îïòè-
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ìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ðàçìåðîâ íàêîïëåííîãî äîëãà â ôîðìå çàéìîâ,  îáëè-


ãàöèé è ò.ï.  è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (óñòàâíîãî è ðåçåðâíûõ ôîíäîâ, ïå-


ðåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè è ò.ä.). Âñå ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðå-


äåëÿåòñÿ ôèíàíñîâîé ñëóæáîé áàíêà.


     Èìåííî ôèíàíñîâàÿ ñëóæáà â óñëîâèÿõ ðûíêà  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü


çà ïðàâèëüíûé  àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâûõ


ðûíêîâ, àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ìîáèëèçàöèè è âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, âûáîð


íà îñíîâå  ôóíêöèîíàëüíîé îöåíêè çàòðàò îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà óâåëè÷å-


íèÿ ñòîèìîñòè èìóùåñòâà è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.


     Ðóêîâîäèòåëü ôèíàíñîâîé  ñëóæáû äîëæåí áûòü íå ïðîñòî îðãàíèçàòî-


ðîì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè,  à ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì,  âëàäåþùèì îáøèðíûìè


çíàíèÿìè â  îáëàñòè  õîçÿéñòâåííîãî  çàêîíîäàòåëüñòâà,  ýêîíîìè÷åñêîãî


àíàëèçà, ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà,  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  è


êîììåðöèè. Äëÿ ýòîãî îí íàäåëåí ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâàìè è ïîëíîìî÷èÿ-


ìè. Ýòî îäíîâðåìåííî è áóõãàëòåð, è þðèñò, è óïðàâëåíåö.


     Áîëüøîå çíà÷åíèå  èìåþò  ñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ôè-


íàíñîâîé ñëóæáû. Åñòåñòâåííî, îíà ìîæåò ìîäèôèöèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè


îò õàðàêòåðà  äåÿòåëüíîñòè  è ñïåöèôèêè îïåðàöèé áàíêà,  åãî ðàçìåðîâ,


îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.  Àïðîáè-


ðîâàííàÿ ñõåìà  óïðàâëåíèÿ  ôèíàíñîâîé ñëóæáîé,  õàðàêòåðíàÿ äëÿ áîëü-


øèíñòâà êðóïíûõ áàíêîâñêèõ êîìïàíèé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí,  ïðåä-


ïîëàãàåò íàëè÷èå ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé áàíêà ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà,  êî-


òîðîìó ïîä÷èíåí ãëàâíûé áóõãàëòåð è êàçíà÷åé  (óïðàâëÿþùèé  ôèíàíñîâûì


ïîðòôåëåì).


     Ôóíêöèè îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé è êîìïåòåíöèÿ èõ ðóêîâîäèòåëåé ïðè


ýòîì ïîäðàçäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.


     Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð - ÷ëåí ïðàâëåíèÿ (ñîâåòà) áàíêà.  Îí îòâå÷àåò


çà âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îáùåé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè. Êàê ÷ëåí ïðàâëå-


íèÿ îí ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè âñåõ âàæíåéøèõ ïðîáëåì è  àñïåê-


òîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà.  Ââèäó äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êðóãà âîïðîñîâ, îò-


íîñÿùèõñÿ ê ñôåðå åãî äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòü ñâîèõ ôóíêöèé îí ìîæåò äåëå-


ãèðîâàòü ãëàâíîìó áóõãàëòåðó è êàçíà÷åþ.


     Ãëàâíûé áóõãàëòåð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîëæíîñòíûì ëèöîì, îòâå÷àþùèì


çà ïðàâèëüíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü îðãàíèçàöèè ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ ôîðì


îò÷åòíîñòè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Îí êîíòðîëèðó-


åò âñå ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðåãóëÿðíîñòü ïðîâåäåíèÿ


âíóòðåííèõ ðåâèçèé (ðàáîòó ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà) è ò.ä.


     Êàçíà÷åé (íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà) - ýòî ãëàâíûé óïðàâëÿþùèé
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ôèíàíñîâûì ïîðòôåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. Îí îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó èíâåñòèöè-


îííîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè.  Êàçíà÷åé ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû ïîñòóïëåíèÿ


è ïëàòåæè äåíåæíûõ ñðåäñòâ áûëè ñáàëàíñèðîâàíû ïî  ñðîêàì,  à  ðàçìåðû


ôèíàíñîâûõ è  êðåäèòíûõ  ðåñóðñîâ  áûëè äîñòàòî÷íû â êàæäûé êîíêðåòíûé


ìîìåíò âðåìåíè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ îáçàòåëüñòâ è ïîòðåáíîñòåé áàí-


êà, âêëþ÷àÿ  îñóùåñòâëåíèå  íîâûõ  èíâåñòèöèé,  ïîïîëíåíèå ñîáñòâåííûõ


ñðåäñòâ è ò.ï. Èìåííî êàçíà÷åé îáåñïå÷èâàåò òåñíûé êîíòàêò áàíêà ñ ôè-


íàíñîâûìè è  èíûìè áàíêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè,  îïðåäåëÿåò êðèòåðèè îñó-


ùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèé è ïðîãíîçèðóåò óðîâåíü èõ  äîõîäíîñòè,


îöåíèâàåò ñòåïåíü ïðèåìëåìîñòè ðèñêà,  à òàêæå îòâå÷àåò çà ñòðàõîâàíèå


àêòèâîâ.


     Êàê áóõãàëòåðñêàÿ, òàê è èíâåñòèöèîííàÿ ñëóæáà â ñâîþ î÷åðåäü ìî-


ãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû îäíèì ïîäðàçäåëåíèåì êàæäàÿ èëè æå  ñîñòîÿòü  èç


íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Íàïðèìåð, â ìåëêèõ è ñðåäíèõ áàíêàõ âîçìîæíî


ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî áóõãàëòåðñêî-îïåðàöèîííîãî îòäåëà, âûïîëíÿþùåãî è


ôóíêöèè âñïîìîãàòåëüíîé ñëóæáû - áóõãàëòåðèè, è ôóíêöèè îïåðàöèîííûå -


âåäåíèå ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé (ó÷åòíî-îïåðàöèîííûé îòäåë).  Äîïîëíèòåëüíî


â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé ñëóæáû â ýòîì ñëó÷àå ñîçäàåòñÿ îòäåë èíâåñòèöèé.


     Â êðóïíûõ áàíêàõ áóõãàëòåðñêàÿ ñëóæáà ìîæåò ñîñòîÿòü èç  íåñêîëü-


êèõ îòäåëîâ:  ó÷åòíîãî,  îïåðàöèîííîãî, êàññîâûõ îïåðàöèé è ò.ä. Òî÷íî


òàê æå è èíâåñòèöèîííàÿ ñëóæáà ìîæåò ñîñòîÿòü èç íåñêîëüêèõ  ïîäðàçäå-


ëåíèé.


     Õîòÿ ãëàâíûé áóõãàëòåð è êàçíà÷åé ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè "îäíîé  êîìàí-


äû", êàæäûé èç íèõ èìååò ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè.  Â òî âðåìÿ êàê êàçíà-


÷åé îòâå÷àåò çà óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè è ïîèñê  íàèáîëåå  ýôôåêòèâíûõ


ïóòåé ìîáèëèçàöèè  è  ðàçìåùåíèÿ  äåíåæíûõ ñðåäñòâ,  ãëàâíûé áóõãàëòåð


îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå êîíòðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì ðåñóðñîâ, çà èõ èñ-


ïîëüçîâàíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ïîëèòèêîé.


     Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíî èìåòü  äîñòàòî÷íî  ñàìîñòîÿ-


òåëüíûå ñëóæáû ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è êàçíà÷åÿ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áóäåò


íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåíà ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó.


     Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè áàíêà óäå-


ëÿåòñÿ âûáîðó îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçìåðàìè äîëãîâûõ îáÿçà-


òåëüñòâ è  ñòîèìîñòüþ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ,  íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçëè÷íûå


âèäû èíâåñòèöèé, ñòðóêòóðå äîëãà ïî ñðîêàì, îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ óñòà-


íîâîê äèâèäåíäíîé  ïîëèòèêè.  Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ äîëæíû òàêæå áàçèðî-


âàòüñÿ íà îïðåäåëåíèè è  ñðàâíåíèè  îòíîñèòåëüíîãî  óðîâíÿ  äîõîäíîñòè


ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà ðèñêà ïðè îñóùåñò-
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âëåíèè òåõ èëè èíûõ èíâåñòèöèé.


     Ïðè ýòîì  èñõîäíûì  ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû ïàññèâîâ è


àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ  (ñ  ó÷åòîì  ðîñòà


âûïëàò ïðîöåíòîâ).  Ïàññèâû  ìîãóò ãðóïïèðîâàòüñÿ ïî èõ ñåáåñòîèìîñòè,


ïîêàçàòåëÿì óâåëè÷åíèÿ èõ ñòîèìîñòè è ïî ñðîêàì  ïîãàøåíèÿ.  Ñîîòâåòñ-


òâóþùàÿ ãðóïïèðîâêà  àêòèâîâ (ïî ïåðñïåêòèâàì óâåëè÷åíèÿ èëè êîëåáàíèÿ


èõ ñòîèìîñòè,  ñðîêàì,  ëèêâèäíîñòè è ò.ä.) ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà  â


âèäå ìàòðèöû.








     Îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà ìàòðèö ïàññèâîâ è  àêòèâîâ  ïî  ïðèâåäåííîé


âûøå ñõåìå  íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,  ÷òîáû äîáèòüñÿ èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè


ïî ñðîêàì.  Î÷åíü âàæíî,  ÷òîáû  ñðåäíèå  ñðîêè  ïîñòóïëåíèÿ  äåíåæíûõ


ñðåäñòâ ïî  àêòèâàì  ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâîâàëè ñðåäíèì ñðîêàì ïîãàøåíèÿ


îáÿçàòåëüñòâ. Â ýòèõ öåëÿõ àêòèâû è  ïàññèâû  àíàëèçèðóþòñÿ  ñ  ó÷åòîì


ïðåäñòîÿùèõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â âèäå ïëàòåæåé è ïîñòóïëåíèé.


     Êàê ïðàâèëî,  ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áàíêà,


ò.å. ðàçìåðû âûïëàò ïðîöåíòîâ ïî çàéìàì è îáëèãàöèÿì,  ìåíüøå ðàçìåðîâ


âûïëàò äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì.  Ñëåäîâàòåëüíî, ìîáèëèçàöèÿ ñðåäñòâ ïîñð-


åäñòâîì âûïóñêà äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè ïîëó÷åíèÿ çàéìîâ ïðåäñòàâëÿ-


åò ñîáîé áîëåå äåøåâûé ìåòîä ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-


òè ïî  ñðàâíåíèþ ñ äîïîëíèòåëüíûì âûïóñêîì è ðàçìåùåíèåì àêöèé.  Êðîìå


òîãî, ïîäîáíûé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ  ìîæåò  ñóùåñòâåííî  óìåíüøèòü


çàèíòåðåñîâàííîñòü àêöèîíåðîâ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûçâàòü ïàäåíèå êóðñà


àêöèé äàííîãî áàíêà.  À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ñóùåñòâåííî  óõóäøèòü


ïåðñïåêòèâû è óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çàéìîâ.


     Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì âêëþ÷àåòñÿ â  ñåáåñ-


òîèìîñòü è âû÷èòàåòñÿ èç îáëàãàåìîé íàëîãîì ïðèáûëè,  îòíîñèòåëüíî íå-


áîëüøàÿ çàäîëæåííîñòü ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà  ðàçìåðàõ  äèâè-


äåíäîâ, ïîñêîëüêó  â  öåëîì  óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè èìóùåñòâà êîìïàíèè â


ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèé, ôèíàíñèðóåìûõ ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åííûõ


(çàåìíûõ) ñðåäñòâ,  îòâå÷àåò èíòåðåñàì ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííèêîâ äàí-


íîãî áàíêà - àêöèîíåðîâ.


     Íî óâåëè÷åíèå äîëãà ñâåðõ îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà ïîòðåáóåò èçûñêà-


íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå âîçìîæíîãî óäîðîæàíèÿ êðåäèòà.


Ïðè ýòîì  íàëîãîâûå  "âûãîäû"  äëÿ àêöèîíåðîâ áóäóò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå


äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.


     Êðåäèòîðû è  àêöèîíåðû "ïî÷óâñòâóþò" ðèñê áàíêðîòñòâà áàíêà,  ÷òî


�



                                





ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ êóðñà åãî àêöèé è ðîñòó ñòîèìîñòè ìîáèëèçàöèè


äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ïîñðåäñòâîì âûïóñêà äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïî-


ëó÷åíèÿ êðåäèòà â äðóãèõ áàíêàõ.


     Ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâûé  äèðåêòîð  äîëæåí ïðåäëîæèòü ñîâåòó äè-


ðåêòîðîâ ñâîè ñîîáðàæåíè îòíîñèòåëüíî îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ  ðàçìå-


ðîâ äîëãà  è  ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,  â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþùåãî


ïîòðåáíîñòÿì è óñòàíîâêå íà ðàñøèðåíèå àêòèâíîñòè è ðîñò îïåðàöèé áàí-


êà. Ýòî ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà èíâåñòèöèé


è ñòåïåíè èõ ðèñêîâàííîñòè ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîïîðöèé,  õàðàê-


òåðíûõ äëÿ äðóãèõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé.


     Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ  äåéñòâóþò  ñïåöèàëüíûå  êîìïàíèè,


óñòàíàâëèâàþùèå ðåéòèíã  êà÷åñòâà îáëèãàöèé è èíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëü-


ñòâ ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé è áàíêîâ.  Êîãäà ïîäîáíàÿ  äÿòåëü-


íîñòü áóäåò íàëàæåíà â íàøåé ñòðàíå, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà àêöèîíåð-


íîãî áàíêà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà è íà ïîääåðæàíèå  îïðåäåëåííîãî  ðåé-


òèíãà ñâîèõ  äîëãîâûõ  îáÿçàòåëüñòâ  è íà ýòîé îñíîâå - íà îïðåäåëåíèå


íåîáõîäèìûõ ïðîïîðöèé ìåæäó ñîáñòâåííûìè è  çàåìíûìè  ñðåäñòâàìè.  Åñ-


òåñòâåííî, ÷òî ðåéòèíã áàíêà è åãî äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áóäåò îïðåäå-


ëÿòüñÿ íå òîëüêî èñõîäÿ èç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè, íî


è ñ ó÷åòîì òàê íàçûâàåìîãî êà÷åñòâà ðóêîâîäñòâà.


     Íå ìåíåå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò è ñòðóêòóðà äîëãîâûõ  îáÿ-


çàòåëüñòâ áàíêà:  óäåëüíûé âåñ êðàòêîñðî÷íûõ,  ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñ-


ðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ.  Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð äîëæåí èìåòü ïîëíóþ èíôîðìà-


öèþ î  ïîòðåáíîñòÿõ è ïîñòóïëåíèÿõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå âñåãî ôèíàíñîâîãî


ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó,  ñ  òåì  ÷òîáû  èìåòü  âîçìîæíîñòü  îïòèìèçàöèè


ñòðóêòóðû äîëãà.


     ×òî êàñàåòñÿ åùå îäíîãî âàæíîãî ôàêòîðà -  ïîëèòèêè  â  îòíîøåíèè


âûïëàòû äèâèäåíäîâ,  òî îíà ìîæåò äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòüñÿ


â ðàçíûõ áàíêàõ.  Â óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî âòîðè÷íîãî ðûíêà  öåííûõ  áóìàã


ðàçìåðû âûïëà÷èâàåìûõ äèâèäåíäîâ íå âñåãäà îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âîç-


äåéñòâèå íà êóðñ àêöèé,  ïîñêîëüêó àêöèîíåðû  îäèíàêîâî  çàèíòåðåñîâíû


êàê â âûñîêîì óðîâíå äèâèäåíäîâ, òàê è â óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè èìóùåñò-


âà áàíêà;  â ýòîì ñëó÷àå êóðñ àêöèé âîçðàñòàåò è àêöèîíåðû ìîãóò ïîëó-


÷àòü äîõîä íå çà ñ÷åò äèâèäåíäîâ, à çà ñ÷åò ïðîäàæè àêöèé ïî áîëåå âû-


ñîêîìó êóðñó.  Â ïåðâûå òðè-ïÿòü ëåò ñòàíîâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè  âíîâü


ñîçäàííîãî áàíêà  íåðåäêî  ïðàêòèêóåòñÿ  îáÿçàòåëüíîå ðåèíâåñòèðîâàíèå


äèâèäåíäîâ (ñîãëàñíî óñòàâó).


     Òåì íå ìåíåå èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðàõ äèâèäåíäîâ (ôàêòè÷åñêèõ è ïëà-


�






íèðóåìûõ) ìîæåò èìåòü íå ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâûõ


ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè  áàíêà,  ïîñêîëüêó  îíà  äàåò ïðåäñòàâëåíèå î


âçãëÿäàõ ñîâåòà áàíêà íà ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ.


     Ðîëü ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé â


îòíîøåíèè ïîëèòèêè âûïëàòû äèâèäåíäîâ ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñ-


òåé â èíâåñòèöèÿõ è ìîáèëèçàöèè íåîáõîäèìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ïîñðåäñ-


òâîì âûïóñêà îáëèãàöèé èëè ïîëó÷åíèÿ ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòà).  Ñ  ýòîé


òî÷êè çðåíèÿ  ïîëèòèêà â îòíîøåíèè âûïëàòû äèâèäåíäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñî-


áîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðîöåññîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ  è  îïðåäåëåíèÿ


äåëîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè áàíêà.


     Ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïðåäïîëàãàåò âûáîð  ïóòåé  ìîáèëèçàöèè  è


ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ  ñðåäñòâ  íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ


ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè è ðàñøèðåíèÿ îïåðàöèé áàíêà.


     Ïîñêîëüêó ïëàíèðîâàíèå  èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöè-


îííî îôîðìëåííûé ïðîöåññ, äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñëåäóþùåå:


     íàëè÷èå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè;


     îöåíêà óðîâíÿ äîõîäíîñòè;


     ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé  î  ñðîêàõ  ïëàòåæåé  è  ïîñòóïëåíèè  äåíåæíûõ


ñðåäñòâ;


     àíàëèç çàòðàò  è  ðçóëüòàòîâ  ðàçëè÷íûõ  èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,


äîëãîñðî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü áàíêà ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîí-


íûõ ïðîåêòîâ;


     õîðîøî îòðàáîòàííûé ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà;


     íàëè÷èå îòëàæåííîé  ïðîöåäóðû àíàëèçà èìåþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ è ïå-


ðåñìîòðà äåéñòâóþùèõ ïëàíîâ.


     Èòàê, òðè  îñíîâíûå ïðîáëåìû ñòîÿò ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì ôèíàíñîâîé


ñëóæáû: îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî  ñîîòíîøåíèÿ  ìåæäó  ðàçìåðàìè  äîëãà


(çàåìíûìè ñðåäñòâàìè) è ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è îïðåäåëåíèå ñòðóêòó-


ðû äîëãà ïî ñðîêàì;  ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè â îòíîøåíèè âûïëàòû  äèâèäåí-


äîâ; îïòèìèçàöèÿ  ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé.  Âñå îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ôè-


íàíñîâîé ñòðàòåãèè ëþáîãî áàíêà.


     Îöåíêà îòäåëüíûõ  íàïðàâëåíèé  èíâåñòèöèé âêëþ÷àåò ôóíêöèîíàëüíóþ


îöåíêó çàòðàò ñ èñïîëüçîâàíèåì  ìåòîäà  "çàòðàòû-ðåçóëüòàò",  ñðåäíåãî


óðîâíÿ äîõîäíîñòè.  Îíà íåîáõîäèìà íå òîëüêî â ñëó÷àå âëîæåíèÿ ñðåäñòâ


â îáîðóäîâàíèå è äðóãèå îñíîâíûå ôîíäû, íî ïðè ëþáûõ âëîæåíèÿõ ñðåäñòâ


íà ñðîê, â òîì ÷èñëå â öåííûå áóìàãè.


     Óðîâåíü äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé äîëæåí ïðåâîñõîäèòü  ñòîèìîñòü  èç-


äåðæåê ïî ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Âìåñ-


�



                               





òå ñ òåì íóëåâàÿ ïðèáûëü îò èíâåñòèöèé â  îïðåäåëåííûå  ïðîåêòû  ìîæåò


áûòü ïðèåìëåìîé, åñëè óêàçàííûå èíâåñòèöèè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðèáûëü-


íîñòè äðóãèõ èíâåñòèöèé. Íàïðèìåð, âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â äåòñêèå ñàäû äëÿ


ñîòðóäíèêîâ, îðãàíèçàöèþ  ïèòàíèÿ  íà ðàáî÷åì ìåñòå,  ñîçäàíèå óñëîâèé


äëÿ îòäûõà,  à òàêæå ðàñõîäû íà ðåêëàìó,  èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè  è


ò.ï.
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